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EDITORIAL

uito se tem discutido sobre “O Novo Tribunal de Contas” fruto da evolucéo pela qual precisam passar as Cortes

de Contas, de 6rgédos tradicionais de controle contabil a érgdos de vanguarda de controle econémico-financeiro no

Estado Democratico de Direito, passando a ter a funcao de controlar a legitimidade e a economicidade da gestéao
financeira, incluindo a aplicacdo das subvencdes e a rendncia de receitas. (vide Art. 70 da Constituicdo Federal). Em suma,
precisamos nos preparar para acompanhar a evolucdo historica dos 6rgdos de contas que precisam deixar de ser apenas
orgdos do Estado para serem também 6rgdos da sociedade no Estado, pois a ela devem servir diretamente como canal do
controle social.

Este Relatorio reline ndo apenas as a¢fes do segundo periodo em que o Conselheiro Cipriano Sabino esteve a
frente do Tribunal de Contas do Estado do Par4, mas demonstra a preocupacdo da Gestdo e Membros do Tribunal em tomar as
medidas necessarias para a sua transformacdo em um “Novo Tribunal de Contas” acompanhando a tendéncia que vem
ocorrendo nos Estados Democraticos de Direito.

Neste sentido € que os leitores verdo a realizacdo de ac¢des previstas no Plano de Gestédo que objetivavam contemplar
tanto o aperfeicoamento das atividades do Tribunal (ambiente interno) quanto o fortalecimento da gestdo publica (ambiente
externo).

Era preciso continuar o processo de “preparar a casa”, iniciado nas gestdes anteriores, para 0 surgimento desse
“‘Novo Tribunal”. Buscou-se novas maneiras de administrar: identificar e reter talentos, redefinir estruturas, sistemas e
processos de trabalho, estabelecer novas praticas de gestdo e acima de tudo transformar a cultura organizacional. As expressdes
inovagdo e modernizagdo nortearam a estratégia de planejamento dessa Gestao.

Ao identificarmos onde estamos e definirmos onde queremos chegar tornamos o caminhar um processo possivel
desde que realizado em conjunto por todos os que fazem a instituicdo Tribunal de Contas do Estado do Par&, e uma das maiores
caracteristicas dessa gestdo foi agregar a todos, Conselheiros e servidores em torno da estratégia construida para o
cumprimento de sua missao e o alcance de sua visao de futuro.

Aproveitem a leitural
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O TRIBUNAL DE CONTAS

O Tribunal de Contas do Estado do Para, criado em
1947, teve suas competéncias definidas no art. 35 da
Constituicdo Estadual de 1947 - o julgamento das contas dos
responsaveis por dinheiro e outros bens publicos, inclusive
Prefeitos do interior do Estado.

A Constituicdo do Estado do Para, promulgada em
1989, em seu o artigo 116 determina que o controle externo, a
cargo da Assembleia Legislativa, sera exercido com o auxilio
do Tribunal de Contas do Estado, ao qual compete dentre
outras atribuicdes, elaborar e apreciar parecer prévio sobre
as contas de governo, julgar as contas dos administradores e
demais responsaveis por recursos publicos, assim
como as concessOes de aposentadorias, transferéncias para
reserva, reformas e penséo, apreciar a legalidade dos atos de
admissao de pessoal e dos procedimentos licitatorios,
contratos, convénios, ajustes ou termos congéneres.

O Tribunal desempenha sua fungédo por meio da realizacao e _— :
de inspecdes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrlmomal de respostas a consultas sobre questdes
relativas a matéria sujeita a sua fiscalizagdo e de apuracéo de denuncias ou representacdes sobre supostas irregularidades cometidas no

ambito da administracéo publica do Estado.

O TCE/PA tem jurisdicdo propria e privativa em todo o territério estadual, a qual abrange, entre outros: toda pessoa fisica e juridica,
gue utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de
gue resulte dano ao Erario; e os responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pelo Estado mediante convénio ou instrumento

similar.
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COMPOSICAO E IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

COMPOSICAO

O Tribunal de Contas do Estado do Para é integrado pelo Tribunal Pleno, érgdo colegiado, composto por sete Conselheiros, homeados
pelo Governador do Estado e escolhidos de acordo com a forma prevista na Constituicdo Estadual, Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Corregedoria, Auditoria, Servicos Auxiliares, Escola de Contas e Ouvidoria. Conta também com a participacdo de representante do
Ministério Publico de Contas em suas sessoes ordinarias.

A Presidéncia cabem as funcdes inerentes a direcdo da Casa e aos Gabinetes dos Conselheiros as competéncias relativas ao
planejamento, acompanhamento e revisdo técnica das auditorias, inspecdes e exames de contas, e as informacdes e procedimentos para o
processo decisoério dos colegiados.

Os Servicos Auxiliares compreendem um conjunto de unidades de trabalho que tem por finalidade desempenhar atividades de apoio,
assessoramento e gestao necessarias ao pleno exercicio das competéncias do Tribunal.

Na atividade de Gestdo os Servicos Auxiliares contam com a Secretaria Geral, CONHEGA A NOVA UNIDADE REGIONAL
%Mﬂm{@wﬁfwéﬁm Secretaria de Controle Externo, Secretaria de Tecnologia da Informacéo, DO TCE NO SUL DO PARA
Secretaria de Administracdo e com as Representacdes.
A Secretaria Geral tem como missao o controle e a execuc¢ao das atividades
relativas ao tramite de processos e ao fluxo de documentos e informagoes.
A Secretaria de Controle Externo, composta por dez controladorias, cabe a
execucao das fiscalizacbes da utilizacdo dos recursos publicos estaduais, além de
outras atividades relativas ao aperfeicoamento dos processos de trabalho.

P
[ ] |*_E TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARA

B Dando suporte a esses setores, compdem ainda os Servicos Auxiliares as
ERVICOS DISPONIVEIS v - . X i 'ATENDIMENTO RO CIDRDRD PROTOCOLO
o Unidades de assessoramento: Procuradoria, Secretaria de Controle Interno e e O —
ORIENTRCAO SOBRE PRESTRCAO OE CONTRS A RECEBINENTO DE PRESTRC ﬂESﬂF[ﬂﬁTFQ . . ~ , . . . SOUCITRCAO E ENTREGA DE CEATIOOES 'RECEBIMENTO DE RECURSOS
AR TAOOSI e Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica e as Unidades de apoio: RGO R S 2195 Rt oot
RECULARIZACAD O UIVIDHSWUMSEMUSRS 3 - REQUERIMENTOS DIVERSOS. . ) . ~ ) ) ) N ) . CONSULTA A PROCESSOS (MEDIRNTE AGENDRMENTD)
T =~ Gabinetes da Presidéncia, da Vice-Presidéncia, da Corregedoria, dos e
L
Conselheiros e dos Auditores. o]
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Sempre acreditei que podemos realizar mudancas. Podemos contribuir para que as coisas

tenham rumos diferentes na vida publica, no dia a dia das pessoas.

ApGs esse produtivo periodo em que estive a frente do Tribunal de Contas do Estado do Par4,
adquiri conhecimentos valiosos que s6 aumentaram minha crenca de que, reunindo planejamento v ,';
estratégico, vontade politica e comprometimento de uma equipe, vocé pode realizar acdes que, de uma
forma concreta vao influenciar a vida das pessoas.

O sentimento que hoje me acompanha é o de que, se o Poder publico e as forcas politicas
tiverem determinacdo, podemos mudar a realidade da gestéo publica neste pais.

Ao encerrar a minha segunda gestdo na Presidéncia dessa Corte de Contas o que vejo € um
Tribunal de Contas bem mais moderno e eficiente, fruto, sem divida nenhuma, das pessoas, das atitudes, do amadurecimento da
implementacéo do planejamento estratégico, do compromisso politico do colegiado e dos funcionarios.

As conquistas alcangcadas superaram minhas expectativas, que ja eram elevadas, quanto o que poderia ser minha contribuicdo
como Presidente dessa Corte de Contas, 0 que pode ser constatado nos objetivos e acdes definidas nos meus dois Planos de Gestao.
No entanto, vejo que superamos a intencao inicial, seja pela ousadia de implementar, com simplicidade, as mudancas estruturais
necessarias para o Projeto de modernizacdo da Instituicdo, ai incluidos a nova Lei Organica, o novo Regimento Interno, o novo
Regulamento dos Servigcos Auxiliares, o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao, Regulamento da Ouvidoria, aimplantacao de
duas Unidades Regionais - Oeste do Para (Santarém) e Sul do Para (Maraba), Regimento Interno da Escola de Contas, nova
distribuicdo dos Jurisdicionados pelos Conselheiros de acordo com as areas de gestdo do Governo Estadual, a construcédo do
ANEXO IV e a realiza¢do de dois concursos publicos, para Auditores e Técnicos, seja pelas a¢fes implementadas para aumentar a

eficacia e eficiéncia dos trabalhos desta Corte de Contas.
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Desta forma, acredito que hoje o Tribunal encontra-se aparelhado e pronto para saltos maiores no seu processo de modernizacéo
podendo agora acelerar o aprimoramento de seus processos de trabalho, iniciado pela implementacdo da nova metodologia de
fiscalizagdo bem como tomar as medidas necessdarias para a normatizagcdo dos procedimentos complementares as normas ja
regulamentadas.

As Cortes de Contas precisam ser eficazes instrumentos democraticos de moralizacdo da gestdo dos recursos publicos, por
isso nosso compromisso de bem servir & sociedade mediante combate, incansavel, a ilegalidade, corrupcéo e desperdicio de dinheiro
publico, garantindo pari passu a defesa da efetividade das normas constitucionais, tendo sempre em vista a melhor aplicacdo pelo
Estado dos dinheiros dos contribuintes. Encerro agradecendo a minha familia o apoio incondicional que sempre me deu ao longo de
minha caminhada e a Deus que sempre me abengoou guiando 0s meus passos e me ajudando a desempenhar com responsabilidade

e justica a missdo de estar a frente desta Corte de Contas.

Conselheiro Cipriano Sabino

Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Para
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PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho contido no Plano de Gestéao
2013-2014 desta Corte de Contas contempla as diretrizes,
objetivos, iniciativas e acdes priorizadas pela Gestdo dentre as
definidas no Plano Estratégico 2012-2015, do Tribunal, bem como
as acdes desdobradas em  atividades, responsaveis,
colaboradores, produtos metas e prazos.

No processo de elaboracdo do Plano de Gestdo utilizou-se a
metodologia denominada de Gerenciamento pelas Diretrizes
(GPD) para traduzir em metas de gestdo a estratégia (conjunto de
acOes necessarias ao cumprimento da missdo institucional e ao AMBIENTE AMBIENTE

alcance da visao de futuro da organizagdo) definida no Plano INTERNO ' EXTERNO
Estratégico.

SOCIEDADE

Para sua elaboracdo foram escolhidas dentre as diretrizes
(objetivos + indicador + iniciativa) que compdem o PE aquelas que
serdo priorizadas pela gestéo para o periodo do seu mandato.

Finalmente, foram definidas pelas unidades béasicas dos PROCESSOS
servicos auxiliares as acdes ou projetos necessarios a

implementacdo das iniciativas selecionadas, com suas atividades, PESSOAS E
unidade responsavel, colaboradores, meta, produto e prazos INOVACAO
de execucdo.

CONTROLE
SOCIAL

POSTURA
ORIENTADORA

QB BEDM=—Z —

ESTRUTURA E

J PARCERIAS
LOGISTICA

ESTRATEGICAS

1" —OOzZmpnrETovunz>emn-
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Elaborado com base no Modelo Conceitual a seguir
demonstrado, o Plano de Gestdo procurou contemplar tanto o
aperfeicoamento das atividades do Tribunal (ambiente interno) como o
fortalecimento de sua interacdo com o ambiente externo que ao se inter
relacionarem fortalecem a sociedade, objetivo maior de qualquer
instituicdo publica.

O modelo conceitual se baseia na premissa de que as
constantes demandas da sociedade impulsionam o Tribunal a atuar no
seu ambiente interno por meio de acdes que minimizem seus pontos
fracos e fortalecam seus pontos fortes bem como no seu ambiente
externo no sentido de reduzir o impacto das ameacas e melhor
aproveitar as oportunidades. O resultado dessas intervencdes do
Tribunal tanto no seu ambiente interno quanto no externo retornam em
forma de melhores servicos prestados a sociedade em um inter
relacionamento gerador de crescimento continuo.

Neste sentido, objetivando o aprimoramento do ambiente
interno, o Programa de Trabalho dessa Gestao foi estruturado em trés
perspectivas: processos, pessoas e inovacao e estrutura e logistica,
sempre considerando que 0 avan¢co nestas areas esta diretamente
relacionado ao uso eficiente e eficaz da tecnologia da informacéo.

No ambito de seu ambiente externo, o Programa de
Trabalho dessa Gestao foi estruturado em trés grandes areas: controle
social, postura orientadora e parcerias estratégicas objetivando uma
maior transparéncia de seus atos e intensificar sua interagdo com a
sociedade.

PERSPECTIVAPROCESSOS INTERNOS

Dentro da perspectiva Processos Internos esta gestao
priorizou a consecucdo de 8 objetivos agrupados nos Temas

Eficiéncia, Seletividade e Tempestividade, Transparéncia

e Interacdo com o Ambiente Externo.

Eficiéncia
* Alinhar a estrutura legal e normative a estratégia
organizacional

» Aprimorar processos de trabalho

Seletividade e Tempestividade
* Atuar seletivamente no passivo processual
 Atuar de forma tempestiva em areas de maior
significancia

Transparéncia

* Divulgar de forma clara e acessivel os resultados da

gestao publica estadual a partir das acdes de controle.
* Intensificar a comunicag¢do com a sociedade
* Facilitar o exercicio do controle social

Interagdo com o ambiente externo
» Atuar em parceria com outras instituices publicas
* Aprimorar agdes orientadoras
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MAPA ESTRATEGICO DO TCE-PA

Misséo: Exercer o controle externo em beneficio da sociedade, Visdo: Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo de
orientando, acompanhando e fiscalizando a efetiva e regular exceléncia no controle externo e no aperfeicoamento da
gestdo dos recursos publicos estaduais. gestao publica estadual.

Con;;r;ar:]gz;i?ggr&soasvels Contribuir para o Combater a Estimular a
recursos com efetividade e aprlmgram,en.to da corrupgao, afraude e transparepm_a dagestao|
tempestividade. gestdo publica. o desvio de recursos. publica.

PROCESSO INTERNOS

P

Say/.,. . 102"
“etividage Tempesw\é

Eficiéncia

PESSOAS E INOVAGAO ORCAMENTO E LOGISTICA




ACOES DESENVOLVIDAS

Tema Estratégico: SELETIVIDADE E TEMPESTIVIDADE

Objetivo  Estratégico:Atuar seletivamente no passivo
processual.

Iniciativa : Desenvolvimento de mecanismos de
seletividade.

Adocdo de critérios de seletividade para reducdo de passivo
processual: Foi adotado um critério de seletividade referente a novos

procedimentos de instrucdo processual simplificada para processos de

prestacdo e tomada de contas de convénio, acordo, ajuste ou outros
instrumentos juridicos congéneres, instituido pela Resolucéo n° 18.529
aprovada pelo Plenario em 07/11/2013 e publicada em 12.11.2103.

Objetivo Estratégico: Atuar de forma tempestiva em areas de maior

significancia.

Iniciativa : Definicdo de mecanismo de seletividade e tempestividade.
Realizar AOP na area de meio ambiente: Foi realizada Auditoria Operacional nas Unidades de Conservacao e Protecao Integral, de
responsabilidade da Secretaria Executiva de Meio Ambiente, com o objetivo de propor medidas para o fortalecimento das Unidades de
Conservacdo Estaduais, de acordo com as normas ambientais e assegurando a preservacdo da biodiversidade. Foi apreciada

consoante Resolugdo n° 18.521, de 08 de outubro de 2013.
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Foi também realizada AOP nas Unidades de Conservacdo Estadual do Bioma Amazbnia sob a responsabilidade da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), com o0 objetivo de avaliar a existéncia de condicbes normativas, institucionais e
operacionais que propiciem as unidades no Estado do Para atingirem os objetivos para os quais foram criadas, bem como identificar
seus gargalos e oportunidades de melhoria. Resolugéo n°® 18.570 de 15/04/2014.

Vale ressaltar ainda a realizacdo de Auditoria Operacional em a¢Bes de governo na area de Educagdo com o objetivo de
identificar os principais problemas que afetam a qualidade e a cobertura do Ensino Médio no Estado do Para, avaliar acoes
governamentais e propor oportunidades de melhorias. Resolugédo n°. 18.571, de 15 de abril de 2014.

Assim como, a realiza¢do da Auditoria Operacional na Funcdo Saude, sob responsabilidade da Secretaria de Estado de Saude
Publica (SESPA), com a finalidade de identificar os principais problemas que afetam a qualidade da cadeia de servicos de Atencao
Bésica oferecidos em Unidades Basicas de Saude (UBS), independentemente dos programas implementados em cada unidade
avaliada, com foco na resolutividade, no acesso, no atendimento e na estrutura, bem como avaliar as agdes governamentais que

procuram eliminar ou mitigar suas causas.

Realizacdo de monitoramento de Auditoria Operacional:

Realizado monitoramento para verificar o grau de implementacao das a¢des constantes no Plano de Acdo apresentado pela
Secretaria de Estado de Saude Publica do Estado, em atendimento as recomendagfes do Tribunal constantes da Resolu¢cdo n°
7.840/2010 - TCE/PA, referente a Auditoria de Natureza Operacional realizada nas acdes de Estratégia Saude da Familia — ESF,
Processo n° 2009/52761-7.
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Disseminacédo da AOP nas Controladorias de Gestao:

Objetivando disseminar as Auditorias Operacionais nas
Controladorias de Gestdo foi realizado curso sobre auditoria
operacional no periodo de 21 a 25.10.2013, com a
participagcdo de 25 servidores da Secretaria de Controle
Externo e definido os servidores para participar da auditoria
nas politicas publicas “desenvolvimento econémico e incentivo
a producéao”.

Como resultante de Acordo de Cooperacdo Técnica
firmado entre o TCU, a Associacao dos Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil e o Instituto Rui Barbosa, foram realizadas
sob a coordenadoria do TCU, as Auditorias Operacionais do
Meio Ambiente — BIOMA AMAZONIA, com Relatoria da
Conselheira Lourdes Lima sob a responsabilidade da 42 CCG
e da EDUCACAO DO ENSINO MEDIO com Relatoria do
Conselheiro Luis Cunha e sob a responsabilidade da 52 CCG.
As AOPS foram concluidas, originando as decisoes,
Resolugcbes n°® 18.570 e 18.571, ambas de 15/04/2014. Esta
previsto para 2015 o monitoramento dessas Auditorias.

Vale ressaltar que, ainda de acordo com a proposta de
disseminacdo dessa Metodologia, foram previstas no Plano
Anual de Fiscalizacdo - PAF 2014 a realizacdo de outras

Auditorias Operacionais.




Tema Estratégico: EFICIENCIA
Objetivo Estratégico: Aprimorar processos de trabalho.
Iniciativa: Redesenho dos processos de trabalho.

Implementacdo da nova Metodologia de Fiscalizagdo mediante
realizacdo de Auditorias Piloto:

Objetivando a implementacdo da nova Metodologia de
Fiscalizagdo foram realizadas, pela Secretaria de Controle Externo,
03 (trés) auditorias Piloto (HEMOPA, POLICIA CIVIL e PARATUR);
emitidos os Relatorios das Auditorias e propostos ajustes no
sistema de fiscalizacdo. Elaborada proposta de realizacdo de
auditorias no Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF 2014 com uso da
nova metodologia(disseminacdo do método).

Ampliacdo do uso da nova Metodologia de Fiscalizacdo nas
Controladorias de Gestao:

Foram realizadas 5 (cinco) auditorias, (HEMOPA, IMEP,
FUNTELPA e duas na JUCEPA). com a utilizacdo do SGA — Sistema
de Gerenciamento de Auditorias, onde esta contemplada a nova
metodologia de fiscalizacdo e iniciadas mais 7 (sete) na SEFA,
IGEPREYV, FINANPREYV, FCG, NGTM, HRS e CBM.

Implantacdo do Nucleo de Informacdes Estratégicas para o
Controle Externo:

Foi implantada a Coordenadoria de Informagdes
Estratégicas para o Controle Externo com inclusdo de suas
competéncias no Regulamento de Servigcos Auxiliares aprovada
pelo Pleno do Tribunal pelo Ato n°69/2014 em 24 de junho.

Realizac&o de diagnostico sobre a Pesca no Estado:

Realizado o estudo pela equipe da Auditoria Operacional e
o material coletado e analisado foi utilizado para subsidiar o
Tema desenvolvido na abordagem realizada pelo Conselheiro
Relator Cipriano Sabino nas Contas Governamentais do
Exercicio de 2012.

Ampliagcdo do estudo sobre a acessibilidade em poderes
e 0rgdos da administracao publica:

Realizada auditoria de acessibilidade na Secretaria de
Estado de Justica e Direitos Humanos, Secretaria de Estado de
Assisténcia Social, Defensoria Publica, IGEPREV e IASEP.

Implantac&o da reestruturagcdo do Departamento de Controle
Externo:

Foi implementada a Secretaria de Controle Externo de acordo
como novo Regulamento de Servicos Auxiliares aprovada pelo
Ato n° 69/2014 do Pleno. A area de controle externo do Tribunal
foi reestruturada com base na nova distribuicdo processual
constante na Resolucao n°18.409/2013.
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Realizagcdo do estudo sobre o cumprimento da Lei de
Transparéncia e Lei de Acesso a informacéo

Elaborada Minuta de Resolugdo contendo Instrucdo Normativa
sobre Rol de Responsaveis; elaboracdo de Minuta de Resolucdo
contendo Instrucdo Normativa sobre o Acesso a Informacédo e

Plenaric
Cons. Emil

aplicacdo da Lei Federal n®12.527/2011; elaboracdo de Minuta
de Resolucdo contendo Instrucdo Normativa definindo os
documentos que devem compor a Prestacdo de Contas dos
Orgdos da Administracdo Publica Estadual submetidas a
julgamento nesta Corte de Contas.
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Tema Estratégico: INTERACAO COM O AMBIENTE EXTERNO

Objetivo Estratégico: Atuar em parceria com outras instituicdes publicas.

Iniciativa : Desenvolvimento de acfes de interacdo com instituicdes
publicas.

Realizag&o de evento com a ALEPA de intercambio de informagdes e
procedimentos adotados pelo TCE:

Em abril de 2014 foi realizado o Il Encontro Anual TCE/ALEPA.

Celebracédo de Termos de Cooperacdo Técnica com instituicdes publicas:

Celebrados Termos de Cooperacdo Técnica com o Tribunal de Contas da Unido TCU,
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil ATRICON, Instituto Rui Barbosa
- IRB, Universidade Federal do Para — UFPA, Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID, Tribunal de Justica do Para - TJ/PA, Conselho Nacional de Justica e Organizacdo Latino
Americana e do Caribe das Entidades Fiscalizadoras Superiores — OLACEFS.

Objetivo Estratégico: Aprimorar Acdes Orientadoras.
Iniciativa : Programa “TCE de Portas Abertas”.

Realizacéo de seminarios, foruns, encontros e simpdésios envolvendo jurisdicionados:

Foram realizados 07 eventos, sendo:1(um) Ciclo de Aperfeicoamento da Gestado Publica,
2(dois) Encontros Conversando com o Controle Interno e Jurisdicionados (Interiorizagdo do TCE),
em Maraba e Breves, 1(um) Férum TCE e Jurisdicionados e 2(dois) Encontros do Programa de
Interiorizagéo, em Santarém e Maraba e o Evento Dialogo com o Terceiro Setor.




Elaboracéo e implementacao Plano de Capacitacao dos Jurisdicionados:

Elaborado e implementado o Plano de capacitacdo dos Jurisdicionados desde janeiro de 2013.

Tema Estratégico: TRANSPARENCIA

Objetivo Estratégico: Divulgar de forma clara e acessivel os resultados da gestéo
publica estadual a partir das acfes de controle.

Iniciativa : Programa “Transparéncia e Cidadania”.

Divulgacéao dos resultados das Auditorias Operacionais:
Realizada divulgacdo das auditorias operacionais de Meio Ambiente e Saneamento

por meio da producéo e distribui¢cao de folders.

Elaboracdo de Manual de Acérdaos e Resolucdes:
Foram elaborados manuais contendo os modelos de Acérdaos e Resolucbes, bem

como modelos de oficios padronizados e ndo previstos inicialmente nesta acdo, com as
adequacdes aos dispositivos da nova Lei Organica e Regimento Interno.

. . ) TRANSMISSAD DAS SESSOES @ TCEPR
Atualizacéo da Coletanea de Jurisprudéncia do TCE/PA: gg:::g[ﬂ"ﬂ;":mtissus s
CONTRS IREGULARES
REGULARIZACAO DAS DIVIDAS n —
Objetivo Estratégico: Intensificar a comunicacdo com a sociedade. FREChSH o
| -y
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARA

Iniciativa : Desenvolvimento da politica de comunicacéo do TCE.

Implementacéo da politica de comunicacgéo do TCE:
A politica de Comunicacéo do TCE foi aprovada por meio da Resolucéo n°18.640 de 04.11.2014.
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Publicacéo e divulgacéo nainternet e naimprensa local
da pauta de julgamentos do TCE/PA:

A pauta e o resultado dos julgamentos do TCE/PA vém
sendo divulgados no Portal do Tribunal e disponibilizadas aos
periédicos como: O Liberal, Diario do Par4, Amazonia e Jornal
Popular, além de serem encaminhados para R&dios e Rede de
televiséo locais.

Divulgacao e fomento das a¢des preventivas — pedagdgicas:

Divulgados 7 (sete) eventos, sendo 4 (quatro) em 2013 —
Ciclo de Aperfeicoamento da Gestdo Publica, Forum TCE e
Jurisdicionados e Encontros Conversando com o Controle Interno e
Jurisdicionados em Marabéa e Breves e 3(trés) em 2014 — Encontros
do Programa de Interiorizacdo em Santarém e Maraba e Seminario
junto ao evento Dlalogo com o Tercelro Setor

Coordenacdo e veiculacdo do programa de TV “E da Sua Conta
Para”:

Foram veiculados 50(cinqgiienta) edicbes do Programa E da sua

Conta Para”, sendo 30 inéditas e 20 reprises.

Producéo e Edicado de periodicos:
Foram produzidos e editados 12(doze) jornais “E da Sua Conta
Para”, sendo 06 (seis) edicoes em 2013 e 06(seis) em 2014.
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Criacédo darevista semestral do TCE/PA:

Foi criada a Revista “Serzedello” com a primeira edigdo em janeiro de 2015.
Objetivo Estratégico: Facilitar o exercicio do controle social.
Iniciativa : Programa “Educagao Cidada”.

Executar Projeto TCE Cidadéao:

A execucao do projeto concluiu sua 12 etapa com o atendimento de 1.543 (um
mil quinhentos e quarenta e trés) pessoas entre alunos, docentes e gestores de 20
Unidades SEDUC — USES, que agregam 110 escolas estaduais.

Tema Estratégico: PESSOAS E INOVACAO

Objetivo Estratégico : Alinhar as préaticas de gestdo de pessoas a estratégia
organizacional

Iniciativa : Consolidacéo das praticas de gestdo de pessoas por competéncia.

Avaliacdo do Estagio Probatério:
Foi implantado o sistema SGP- Modulo Estagio Probatorio e todas as
avaliacOes referentes ao estagio estdo sendo realizadas on-line.

Realizacéo de Pesquisa de Clima Organizacional:
Foi aplicada pesquisa em 22 de agosto de 2014 e seus resultados apresentados
aos servidores em setembro de 2014.

Objetivo Estratégico : Atrair, Desenvolver e Reter Competéncias.

Iniciativa: Programa “Valorizacdo e Desenvolvimento de




Competéncias”.

Elaboracdo do Plano de Educacdo Coorporativa do corpo
funcional:

Elaborado o Plano de Educacdo Coorporativa e aprovado por
meio da Resolucéo n° 18.657, de 16.12.2014.

Implementacédo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracgéao:

O Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao foi aprovado pela
Lei n° 8.037, de 05.09.2014 e iniciado sua implementacdo em
dezembro de 2014.

Implementacdo do Plano de Educacao Coorporativa do corpo
funcional:

Iniciada a implementacdo do Plano por meio de eventos
educacionais realizados pela propria Escola de Contas Alberto
Veloso ou contratados entre os ofertados no mercado, tendo atingido
aproximadamente 757 (setecentos e cingqlenta e sete) participacdes
até dezembro de 2014.

Normatizacdo da Politica de Remuneracdo do corpo docente da
ECAV:

A Politica de Remuneracédo do corpo docente da Escola de
Contas Alberto Veloso foi aprovada por meio da Portaria n° 28.743,
de 08.08.2014.

Implementar o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI):
O Projeto Pedagdgico Institucional da Escola de Contas Alberto
Veloso foi aprovado por meio da Resolucéo n° 18.657, de 16.12.2014.
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Objetivo Estratégico: Fortalecer cultura de planejamento orientada a
resultados.

Iniciativa: Consolidar o Sistema de Planejamento e Gestao Estratégica.

Realizacéo de pesquisa de imagem do TCE/PA:
Foram realizadas duas pesquisa de imagem em 2014.

Tema Estratégico: ORCAMENTO E LOGISTICA
Objetivo Estratégico: Adequar a estrutura logistica a estratégia definida.

Iniciativa: Suporte logistico as iniciativas estratégicas.

Elaboracao de nova proposta para a estrutura e atribuicdes dos Servigos
Auxiliares do TCE/PA (Regulamento de Servigos Auxiliares — RSA):

Novo Regulamento de Servigcos Auxiliares foi aprovado pelo Pleno por meio
do Ato n° 69, de 28.11.2013.

Elaboracéo de proposta de ato normativo para definicdo da estrutura e
atribuicdes da Escola de Contas Alberto Veloso:

Proposta distribuida no Plenario em 28.11.2013 e aprovada pelo Tribunal
Pleno em 08.04.2014, por meio do Ato n° 67/2014.

Construcao do Anexo VI:
Obra do Prédio Benedito Nunes concluida em marco de 2014 e inaugurada
em 04.06.2014.
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Reforma e Adaptacédo no Prédio da Escola de Contas para implantacdo da Divisdo de informacé&o e documentacéo ( DID):

Obra concluida em junho de 2014.

Reforma e adaptacéo de sala no Anexo Il do Prédio do TCE para Implantacdo de uma Controladoria de Gestéo:

Obra concluida em julho de 2014, com a instalacédo da 72 Controladoria de Gestao.

Elaboracao de proposta de ato normativo para regulamentacao do funcionamento da Ouvidoria:

Proposta aprovada pelo Pleno em 08.04.2014 por meio do Ato n°® 68/2014.

Implantacéo da Representacdo do TCE/PA na Regido do baixo-amazonas (Santarém), Regido do Carajas (Marabd), Regido de
Caeté (Braganca) e Regido do Marajé (Breves):

Foram implantadas, em 2014, as Representacdes de Santarém e Maraba, por meio das Resolu¢des n° 18.531/2013 e
18.631/2014, com objetivo de uma maior aproximac¢ao com a sociedade, assim como facilitar o acesso dos jurisdicionados aos servi¢os

desenvolvidos pelo TCE-PA. Em maio de 2014 e janeiro de 2015 foram inauguradas as respectivas Respresentacoes.
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Representacéo do TCE/PA - na Regido do Baixo-Amazonas - Santarém
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Objetivo Estratégico: Ampliar o uso datecnologia dainformacéo.

Iniciativa: Desenvolvimento de Sistemas de informacéao.

Desenvolvimento de Portal do TCE unificando Internet e Intranet:

Foi implementado novo Portal com a unificagdo da internet e intranet.

Sistema de Gestao de Pessoas - Desenvolvimento do Modulo de Exames Preventivos:

O Mddulo de Exames Preventivos foi desenvolvido e encontra-se em utilizagdo.

Sistema de Gestéo de Pessoas - Desenvolvimento do Modulo de Controle do estagio probatorio:

Médulo desenvolvido e implantado.
Iniciativa: Ampliacao da infraestrutura de TI.
Modernizacdo e Ampliacdo do Parque Tecnoldgico:
Foram adquiridos os equipamentos abaixo relacionados para substituicdo dos que se encontram obsoletos e ampliagdo do parque:

18 (dezoito) Switchs, placa mae para servidor IBM X3500, 145 estacfes de trabalho, 15 notebooks DELL,1 (uma) unidade de backup
robotizada.
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TCE EM NUMEROS

Gestdo de Processos

Foram apreciados e julgados 4.879 (quatro mil, oitocentos e setenta e nove) processos no biénio 2013-2014, em 161 (cento e

sessenta e um) sessfes plenérias ordinarias, sendo 78 (setenta e oito) em 2013 e 83 (oitenta e trés) em 2014, cujas decisbes foram

formalizadas em 2.774 (dois mil setecentos e setenta e quatro) Acordaos e 254 (duzentos e cinqguenta e quatro) Resolucgdes, incluindo as de

matéria administrativa. Foram ainda formalizados 07 (sete) Atos conforme Regimento Interno do Tribunal.

SESSOES REALIZADAS

Ano Ordinarias Extraordinarias Solenes

2013 78 03 04

2014 83 02 02
TOTAL 161 05 06

No biénio ocorreram 05 (cinco) sessfes extraordinarias, dentre estas 03 (trés) convocadas pela Corregedoria, nas quais foram

julgados 72 (setenta e dois) processos, tendo sido conclusos 70 (setenta).
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PROCESSOS APRECIADOS

ACORDAOS

RESOLUCOES




DECISOES PROFERIDAS EM PROCESSOS DE PRESTACAO OU TOMADA DE CONTAS

PRESTACAO TOMADA  OBRIGACOES

PECISAQ CONTAS CONTAS COMUNS TOTAL %
Regular 764 31 81 876 43
Regular ¢/ Multa 210 125 11 346 17
Regular c/ Ressalva 62 12 47 121 6
Regular c/ Ressalva e Multa 62 46 30 138 7
Irregular 07 04 0 11 1
Irregular ¢/ Multa 56 30 12 98 5
Irregular ¢/ Devolucao 07 10 02 19 1
Irregular ¢/ Devolucao e Multa 151 199 49 263 20
TOTAL 1.319 457 232 2.008 100

DECISOES PROFERIDAS

O Regular B Regular c/multa

0 Regular c/ressalva 0O Regular c/ressalva e multa
B Irregular B Irregular c/multa

B Irregular c/dewlucéo O Irregular c/dewolugdo e multa




VALORES GLOSADOS

SITUACAO
Valor Glosado
Recurso (Exigibilidade suspensa)

VALOR (R$)

38.856.620,31
7.115.631,17

%
85
15

Nota: Valores Correntes.

15%

VALORES GLOSADOS

85%

O Glosados

B Com recursos
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MULTAS APLICADAS

SITUACAO
Aberta
Recurso (Exigibilidade suspensa)

Nota: Valores Correntes.

17%

MULTAS APLICADAS

11%

O Aberta B Suspensa 0O Quitada
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FUNDO REAPARELHAMENTO DO TCE

ORIGEM QUANTIDADE
Multa 880
Certidao 4.507
TOTAL 5.387

Nota: Valores Correntes.

VALOR (R$)

496.822,91
194.210,42

691.033,33

FUNDO REAPARELHAMENTO DO TCE

16%

84%

O MULTAS B CERTIDAO
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GESTAO FINANCEIRA

QUADRO DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DA DESPESA POR FONTE DE RECURSOS
FEVEREIRO DE 2013 A JANEIRO DE 2015

FONTE DE RECURSOS

TESOURO FUNTCE PROMOEX
Pessoal 274.481.903,34 - - 274.481.903,34
Outras Despesas Correntes 40.075.843,86 1.538.703,26 17.119,40 41.631.666,52
Investimentos 11.583.614,66 246.700,00 11.830.314,66

FONTE: SIAFEM/2011 - Consultorc, data da emissédo: 21/01/13; hora da emissao: 10h e 39m

EXECUCAO DA DESPESA POR GRUPO

4%

O Pessoal
B ODC

O Investimentos

83%
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CONTROLE INTERNO

Buscando assegurar que a execucao dos atos da administracdo se desse sempre com observancia aos principios constitucionais que
regem a Administracdo Publica esta gestdo sempre exigiu um Controle Interno forte e atuante. Neste sentido, a Coordenadoria de Controle
Interno esteve sempre presente em todos os atos e procedimentos desta administracao e dentre as atividades desenvolvidas destacamos:

o Organizagdo e execucdo de acompanhamento contébil, financeiro, operacional e patrimonial nas unidades administrativas do

TCE;
o Analise mensal da prestagéo de contas do TCE, FUNTCE e PROMOEX, com emisséo de relatorio conclusivo;

o Acompanhamento das informa¢cBes constantes nos Relatérios de Gestdo Fiscal e Resumido da Execucdo Orgcamentaria

conforme determinacéo da Lei de Responsabilidade Fiscal;
o Manifestagfes técnicas nas areas juridicas e contabeis;

o Participacdo em trabalhos designados pela Presidéncia, tais como: Elaboracdo de Plano de Cargos e Remuneracédo e reforma

do Regimento Interno;
o Emissado de Notas Técnicas recomendando a adocdo de procedimentos para aperfeicoamento da gestéo;

o Acompanhamento da Implantacdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico a partir de 2013 e dos Procedimentos

Contabeis Permanentes e Especificos do Manual de contabilidade Aplicada ao Setor Publico a partir de 2012,

o Acompanhamento do cumprimento do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) assinada com o MPE.
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