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APRESENTACAD

E com imensa satisfacdo que apresentamos este relatorio de gestdo do exercicio de 2015. Neste
documento os principais resultados das atividades desenvolvidas por esta gestdo, com propodsito de dar
transparéncia e conhecimento a sociedade, das acdes que foram implementadas, no sentido de aprimorar
a governanca no Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA) e fortalecer o controle externo no Estado.

As acdes desenvolvidas sao frutos de uma gestao colegiada e da sinergia entre as unidades de trabalho
deste Tribunal. Estas acOes foram orientadas pelo Plano de Gestdao 2015-2017, elaborado de forma colabo-
rativa e compartilhada.

Com o objetivo de fomentar o controle social, desenvolvemos, ao longo do ano, acdes como a Implan-
tacao da Ouvidoria, a ampliacao do projeto TCE Cidadao, a participagcao no Pacto pela Educacgao e a realiza-
¢ao do VII Férum TCE-PA e Jurisdicionados.

No tocante ao Planejamento e Gestdo Estratégica, destacamos a elaboracdo e aprovacdao do Plano
Estratégico 2016-2021, a implementacdo do Sistema de Monitoramento do Planejamento (SISPLAN) e a
constituicdo do Comité de Gestdao Operacional (CGO).

Visando a Efetividade do Controle Externo, o TCE-PA realizou Auditoria Operacional na area da salude e
monitoramento de a¢des das auditorias nas areas da educagao e saneamento além de iniciar o projeto para
implantacdao do Processo Eletrénico.

As Parcerias Interinstitucionais realizadas pelo TCE-PA visam aprimorar o exercicio do controle externo.
Desse modo foram celebrada parcerias, entre outras, com a Secretaria de Educagao (SEDUC), Secretaria da
Fazenda (SEFA), para a realizagao de auditorias em recursos externos e estaduais. Também foram firmados
acordo de cooperacao técnica com o Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), Tribunal de Contas da
Unido (TCU), para compartilhamento mutuo de ferramentas, métodos e procedimentos referenciados como
boas praticas na gestdo publica.

Foi assinada, ainda, parceria com a Fundacao de Atendimento Socioeducativo do Estado do Para (FA-
SEPA) com o objetivo de abrir portas aos jovens que estdo ingressando no mercado de trabalho.

O TCE-PA, em 2015, compartilhou experiéncias exitosas. Como exemplo, a metodologia de elaboracao
do Plano Estratégico 2016-2021 e o projeto TCE Cidadao, com a divulgacao de sua cartilha eletronica, dentre
outros. Além disso, com a finalidade de aproximar o Tribunal de Contas dos seus jurisdicionados e da socieda-
de paraense, realizou o VII Férum TCE-PA e Jurisdicionados; a Terceira Reunido Interinstitucional do Marco
Regulatério do 3° Setor; a Jornada Cientifica do IRB e as Sextas de Integracao.

O Tribunal, também aderiu ao Marco de Medicdo do Desempenho (MMD), que é um programa de qua-
lidade dos Tribunais de Contas promovido pela Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(ATRICON) e criou a Comissdo de Sistematizacado e Consolidagao de Jurisprudéncia do TCE-PA.

A ampliacdo de projetos de capacitacao e desenvolvimento, atracao e retencao de competéncias, a
implantagao do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao (PCCR) dos servidores do Tribunal, a adogao de
politicas voltadas a valorizagdo dos servidores além dos programas de qualidade de vida, foram diretrizes
adotadas pela atual gestdo. Em 2015, também foram tomadas medidas para a realizacdo de Concurso Publi-
co para provimento de cargos de niveis médio e superior do Quadro de Pessoal do TCE-PA, no ano de 2016.

Todas as agOes desenvolvidas visam a melhoria da qualidade dos servigos oferecidos por este Tribunal
de Contas, que no exercicio do controle externo busca resguardar a independéncia dos poderes, fortalecer a
democracia, zelar para transparéncia e pela ética no servico publico, e enfim aperfeicoar o modelo de gover-
nanga para bem servir a sociedade.

Conselheiro Luis da Cunha Teixeira
Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Para
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PLANO DE GESTAO 2015-2017

METAS PACTURDAS DE FORMA COLABORATIVA

O Plano de Gestao indica as metas do TCE-PA, a serem realizadas no periodo de 2015-2017. O
Plano foi elaborado a partir de diversas reunides de trabalho, de forma colaborativa e compartilha-
da, com a participagao de todas as unidades de trabalho do Tribunal de Contas.

Importante destacar que as agoes definidas foram pactuadas entre os responsaveis pela exe-
cucdo para acontecer no periodo do Plano de Gestdo. Durante a implementacao do Plano, este foi
aprimorado a medida em que as acdes eram executadas e exigiam o seu redimensionamento de
prazo para viabilizar o cumprimento da meta programada.

O monitoramento das a¢des do plano é realizado pelo Sistema de Monitoramento do Planeja-
mento (SISPLAN) que tem como objetivo monitorar e avaliar as acdes e etapas do Plano de Gestao
2015 - 2017.

O Plano de Gestao é composto por 51 acdes e 223 etapas, e sua implantacao foi distribuida
entre 85 responsaveis (servidores e membros deste Tribunal). No primeiro ano desta gestdao foram
concluidas 04 acdes, 8% do total previsto; 82% das acOes estao em andamento e 10% serao ini-
ciadas em 2016. O Grafico a seguir ilustra o desempenho das acdes estabelecidas para o biénio
2015-2017.

4 4 Concluidas
Bl 42 Em andamento
5 N3o iniciadas

a 0 Canceladas

Graficol Desempenho das agoes do Plano de Gestdao 2015-2017

Fonte: TCE-PA/SISPLAN
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ACOES PRIDRITARIAS DO PLAND DE GESTAD 2015-2017

e Implementacao de Norma para Reducao do Passivo de Processos;

e Implementacao de Sistema Informatizado de Cadastro de Informagdes para as Atividades de
Fiscalizacao;

e Implementacao de Auditoria em Recursos Externos;

e Implantacdo da Coordenadoria de Sistematizacao e Consolidacao de Jurisprudéncia;

* Aperfeicoamento da Metodologia de Fiscalizacao;

» Mapeamento de Processos de Trabalho de Fiscalizagao;

e Fortalecimento do Sistema de Controle Interno do TCE-PA;

¢ Expansdo do Projeto TCE CIDADAO;

e Implantacao da Ouvidoria do TCE-PA;

» Aplicagao de Media Training;

« Elaboragdo da Revista Eletronica da Procuradoria;

e Elaboracao do Plano de Gestao por Competéncia;

e Elaboracao do Plano de Gestao do Desempenho;

* Realizacao do Concurso Publico;

e Implementacao do Plano de Formagao Continuada;

e Implantacdo do Sistema de Educacdo a Distancia (EaD);

e Constituicdo do Comité de Gestao Operacional;

¢ Revisao das Normas Relativas ao Sistema de Planejamento;

e Implementacao de Sistema Informatizado de Planejamento;

 Implantacao do Sistema de Governanga de TI;

e Implantacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

 Implantacdo da Politica Corporativa de Seguranca da Informagao;

e Implantacdo do Processo Eletronico;

e Implantacao do Portal Colaborativo;

e Implantacao do novo Data Center;

e Implantacao de rede WIFI Corporativa no TCE-PA;

e Implantacao da Central de Servicos.



T( E @ www.tce.pa.gov.br

§ tcepadigital

Tv. Quintino Bocaiava, 1585
Nazaré - Belém - PA
66035-903

¥ tcepadigital
“ L] tcepa
Visite o Centro de Memoria do TCE-PA

FOMENTO AO CONTROLE SOCIAL

Promover a consciéncia cidada ou em
outras palavras, despertar o envolvimento
com as questoes da coletividade participando
e interagindo, faz parte da estratégia de ad-

ministracao do conselheiro Luis Cunha. Isto :
exige canais de didlogo que tornem possivel T ran spa rencia
a interacdo do controle externo com a socie- Efetividade
dade a fim de incentiva-la na fiscalizagdo dos Cidadania

recursos publicos. Nesse sentido, vale citar
algumas acgdes relevantes destacadas em
2015 neste Tribunal de Contas.
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IMPLANTACAO DA OUVIDORIA: UM CANAL COM A POPULACAD

Dentre as agOes previstas no Plano de Gestao 2015-2017, encontra-se a implantagcao da Ouvi-
doria do TCE-PA. Criada pela Lei Complementar n® 81/2012 — Lei Organica do TCE-PA, a Ouvidoria
tem como missao assegurar ao cidadao a participagao na melhoria da atuagao do controle externo
exercido pelo Tribunal. Este € um importante instrumento de cidadania que contribui para o exerci-
cio do controle social e a exceléncia no exercicio do controle externo.

Previsto no Ato n° 68/2014 - Regulamento da Ouvidoria do TCE-PA, e aprovado, pela Resolu-
¢ao 18.728 de 03/09/2015, o Manual de Procedimentos da Ouvidoria, foi elaborado, aprovado e im-
plementado com a finalidade de normatizar os procedimentos internos, além de orientar a execucao
das tarefas da Ouvidoria. Foi divulgada, também em 2015, a Carta de Servicos ao Cidaddo, com o
objetivo de informar a sociedade os produtos disponibilizados pela Ouvidoria.

A pagina virtual, representada abaixo, produto da Ouvidoria do TCE-PA, esta disponivel aos
cidadaos como mais uma ferramenta de fomento do controle social.

Acesse http://www.tce.pa.gov.br/index.php/institucional/ouvidoria.

=1 Quvidoria On-line 2 Webmail Mapa do Site & Vocé estd na Infranet

d -
IB’NAL DE LONTAS DO ESTADO DO PARA
. ’ Controle Externo em beneficio da sociedade
Inicio » Instit I » Licitagbes e Selegd Normas e Jurisprudéncia » Servigos do TCE  » Sala de Imprensa Biblioteca  Concurso Piblico

A Ouvidoria

OUVIDORIA

SEJA BEM-VINDO,
» A Quvidoria

A Ouvidoria € mais um instrumento do Tribunal de Contas do Estado do Para a sua disposicdo. Criada pela Lei + Palavra do Ouvidor
Complementar n® 81/12 e regulamentada mediante o Afo n® 68/14 & uma instancia de representacdo do cidado junio
ao TCE-PA.

Negdcio | Misséo | Visdo

Utilizando este instrumento, todo cidad&o pode encaminhar elogios, sugestdes, criticas ou solicitar informagfes * Cara de Servigos
sobre os servicos prestados pelo Tribunal. As reclamac@es ou denlncias sobre indicios de irregularidades ou
ilegalidades sobre atos de gestdo praticados por administrador ou responsavel sujeito a jurisdicdo do TCE-PA, também
podem ser encaminhadas por meio da Ouvidoria.

Informagoes ao Cidadao

Nova Demanda

Desta forma. as demandas recebidas pela Ouvidoria tém por finalidade contribuir para o aprimoramento da
fiscalizag&o na aplicacdo dos recursos plblicos estaduais e fortalecer o controle externo da administragdo plblica:

Validar E-mail

Relatorio de Atividades

Indicadores ;
2 + Noticias
Noticias...
14/03/2016 - Owvidoria propde criacio de Comité de Seguranca v Legislagao
da.. . .
L]

15/02/2016 - Ouvidoria encaminha a presidéncia Relatdrio de Links Uteis
15/02/2016 - Owvidoria encaminha Relatdrio de 2015 - LAlA..

—— .

whe
- | ey
i, =8 e
Veloredor sober rrre vr

Canais de Atendimento

= @ a =

Formulério disponivel na opgéo ouvideria@tce. pa.gov.br (91) 3210-0803 Ouvidoria Ouvidoria do TCE-PA
“Nova Demanda” nesta pagina. (91) 3210-0800 Tribunal de Contas do Estado do Para Trav. Quintino Bocaitva, 1585 -
Trav. Quintino Bocailva, 1585 - Hazaré. Mazaré. Anexo 3. Belém - PA.
Belem - PA_ CEP: 85 035-503 Horério de atendimento: das 8h s

Figural Canal de controle social
Fonte: Site do TCE-PA



/17
QU

Outras e

Canceladas
Denuncias de Irregularidades,

Reclamacgoes e Criticas

Solicitacdo de
Informagoes,
Sugestdes e Elogios

Demandas

Grafico2 Ouvidoria em nimeros

Fonte: TCE-PA/SISPLAN

TCE-CIDADAD: PROJETO QUE APROXIMA O CONTROLE EXTERNO DO CIDADAD PARAENSE

O projeto TCE Cidadao tem como objetivo difundir informagdes aos docentes e discentes das
Escolas da Rede Publica de Ensino Estadual, sobre como exercer o controle social na fiscalizagdo dos
recursos publicos estaduais, bem como prestar esclarecimentos acerca dos aspectos relevantes da
atuacao do Tribunal de Contas do Estado (TCE-PA).

Em 2015 o Projeto atingiu um universo de 63 (sessenta e trés) escolas estaduais da rede pu-
blica, realizando palestras voltadas aos estudantes dessa rede de ensino, sobre como a sociedade
pode ajudar a fiscalizar o uso dos recursos publicos estaduais. O TCE Cidadado esteve presente nos
municipios de: Belém, Ananindeua, Marituba, Sao Miguel do Guama, Canaa dos Carajas, Almeirim,
Monte Dourado, Maraba, Curralinho, Tracuateua, Salinopdlis, Primavera, Santa Barbara, Ulianopolis,
e Salvaterra, atingindo cerca de 4.324 (quatro mil trezentos e vinte e quatro) alunos, além da divul-
gacao da cartilha eletronica “Cidadania em Agao”.

Em mais uma acao de cidadania, e boas praticas realizadas na administracao do Conselheiro
Luis Cunha, o TCE-PA, por meio da Escola de Contas Alberto Veloso (ECAV), realizou o treinamento
para 50 servidores que se disponibilizaram em ser multiplicadores do projeto TCE Cidadao.






/119
\ 1%

PACTO PELA EDUCACAD: FORTALECENDO 0S CONSELHOS ESCOLARES

O Pacto pela Educacao, é outro projeto exe-
cutado pela ECAV. Em parceria com a Secretaria
de Educagao do Estado (SEDUC), a Secretaria
da Fazenda (SEFA) e o Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para (TCM-PA), foram
desenvolvidas agOes integradas com o objetivo
de fortalecer os Conselhos de Educagao Estadual
(CEE). Tem como finalidade elevar o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), do
Estado do Para. O papel do TCE-PA nesse proje-
to é o fortalecimento dos Conselhos da area de
educacado para que estes atuem de forma adim-
plente, garantindo assim o repasse e aplicacao
correta dos recursos na area da educacao. Esta
acao tem como meta regularizar 90% dos Con-
selhos Escolares das escolas publicas das redes
Estadual e Municipal de ensino.

O publico alvo do projeto sdo integrantes
dos Conselho Escolares e Gestores de Escolas da
rede publica de ensino. Em todo Estado do Para
no ano de 2015 foram capacitadas, 991 (nove-
centos e noventa e uma) pessoas.

‘O PACTO PELA EDUCACAO TEM POR
FINALIDADE ELEVAR O INDICE DE DE-
SENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASI-
CA (IDEB), E PARA ISSO O ESTADO DO
PARA TEM CONTADO COM A DEDICA-

CAO DOS CONSELHEIROS ESCOLARES,

QUE MERECEM NOSSO RECONHECI-
MENTO”. PRESIDENTE LUIS CUNHA.
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CONTROLE EXTERNO DEBATE GOVERNANCA COLABORATIVA NO VII FORUM TCE-PA E

JURISDICIONADOS

Objetivando o compromisso com a transparéncia, a necessidade de aprimorar as atividades de
fiscalizacao e de aproximar o Tribunal de Contas dos jurisdicionados e da sociedade paraense, além

de fomentar discussdes sobre o controle social,
foi realizado, em junho de 2015, o VII Forum
TCE-PA e Jurisdicionados, com o tema “Os Tri-
bunais de Contas no Controle da Aplicacao dos
Recursos Publicos”. O evento foi realizado em
parceria com o Tribunal de Contas dos Munici-
pios do Estado do Para (TCM-PA), o Ministério
Publico de Contas do Estado do Para (MPC-PA),
0 Ministério Publico de Contas dos Municipios do
Estado do Para (MPCM-PA) e o Tribunal de Con-
tas da Uniao (TCU).

Compareceram a abertura do VII Férum,
varias autoridades entre vereadores e prefeitos
de varios municipios do Para, conselheiros de
tribunais de contas de outros estados, além dos
presidentes do TCE-PA e do TCM-PA, de conse-
Iheiros dos dois tribunais e do Governador do
Estado. Pela primeira vez participaram de um
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evento oficial do tribunal o consul do Japao em
Belém Masahiko Kobayashi e do arcebispo de
Belém, Dom Alberto Taveira.

O evento teve a presenca de 1.335 partici-
pantes, dentre eles, a gestores da Administracao
Publica, representantes da sociedade civil orga-
nizada, servidores publicos estaduais e munici-
pais, e o cidadao paraense em geral.

No VII Férum TCE e Jurisdicionados foram
abordados temas como: ética, controle social,
combate a desvios, boa governanca e gestao
dos recursos hidricos.

Abrindo a parte cientifica do VII Férum, o
ministro Augusto Nardes proferiu a palestra mag-
na, com o tema “Os TC’s no Controle da Aplica-
¢ao dos Recursos Publicos”, abordando também
alguns elementos da Governanca Publica, objeto
do livro que lancou em Belém.

Entre os palestrantes destacou-se a pre-
senca do Ministro da Controladoria Geral da
Unidao (CGU) Jorge Hage Sobrinho, Ministro do
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Supremo Tribunal Federal (STF) Gilmar Mendes
e do ex-ministro do Planejamento Nelson Ma-
chado, além das desembargadoras do Tribunal
de Justica do Estado do Para (TJPA), Luzia Nadja
Nascimento e Maria Edwiges Lobato e dos Con-
selheiros Cesar Colares, Odilon Teixeira, Nelson
Chaves, e Conselheira Substituta Milene Cunha,
bem como os professores Jorge Jacoby e Victor
Pinheiro, entre outras autoridades de diversas
areas da Administragao Publica.
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PLANEJAMENTO E GESTAO

Planejamento e Gestdo Estratégica também sao eixos prioritarios da administracao do Presi-
dente Luis Cunha, que promoveu a construcao conjunta dos instrumentos de planejamento, que

servirdo para fundamentar as futuras decisoes.

DIALOGO E PARTICIPACAD COLABORATIVA FUNDAMENTAM O PLAND ESTRATEGICO

2016-2021

O processo de elaboracao do Plano Estra-
tégico 2016-2021, foi desenvolvido no periodo
de abril a junho de 2015 e seguiu a linha da
governanga colaborativa envolvendo todas as
unidades de trabalho do TCE-PA, o que deu ao
processo um carater participativo, de construcado
coletiva em cada etapa.

Desta forma, os membros e servidores do
TCE-PA, definiram, em 2015, os objetivos, acoes
estratégicas, indicadores e metas que norteardo
os caminhos da instituicdo nos préximos seis
anos. A metodologia adotada para construcao
do Plano foi o Balanced Scorecard (BSC), mode-
lo este que permite a mensuragao do progresso
do Plano Estratégico por meio de metas e indica-
dores, com a finalidade de alcangar os objetivos
tracados pela instituicao.

O Plano Estratégico 2016-2021 foi ela-
borado por meio de 16 (dezesseis) oficinas de
trabalho e contou com representantes de todas
as unidades de trabalho do TCE-PA totalizando
aproximadamente 50 participantes, além das
pesquisas orientadas realizadas junto aos Con-
selheiros e Conselheiros Substitutos do TCE-PA e
junto aos Jurisdicionados e Sociedade Civil Orga-
nizada, que contribuiram para o resultado final.

I- Governancga
Colaborativa
e Participativa

|
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SISTEMA DE MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO (SISPLAN)

Para garantir o monitoramento das acdes
estratégicas decorrentes do Planejamento foi
desenvolvida ferramenta tecnoldgica para acom-
panhar a execucao do Plano Estratégico 2016-
2021 e do Plano de Gestao do TCE-PA. Este sis-
tema € uma inovagao institucional que tem feito
a diferenca no que tange a mensuragao e apu-
racao dos resultados alcancados. O Sistema de
Monitoramento do Planejamento (SISPLAN) foi
instituido pela Portaria n® 29.969, de 27 de Julho
de 2015. Esta ferramenta cedida ao Tribunal de
Contas por meio de acordo de cooperagao técni-
ca celebrado com Tribunal de Justica do Estado
do Para (TJPA), e desenvolvido em plataforma
de software livre foi customizado de acordo com
as diretrizes do Sistema de Planejamento deste

COMITE DE GESTAO OPERACIONAL (CGO]

Tribunal. O SISPLAN disponibiliza informacoes
gerenciais quanto a execucao das Acoes Estra-
tégicas do Plano de Gestdo, além de monitorar
os objetivos tracados no Plano Estratégico, por
meio do monitoramento da evolugao dos indica-
dores de desempenho e suas metas.

Sl

Figura2 Sistema de Monitoramento do
Planejamento (SISPLAN)

O processo de governancga cola-
borativa consolida a integracao
entre as equipes de trabalho.

E para avancar nessa diregao

¢ essencial aliar a este proces-
so, instrumentos que ajudem a
democratizar as informacoes e
execucao das acoes.

Dessa forma, foi instituido o
Comité de Gestao Operacional
(CGO) que tem como objetivo
viabilizar a execucao das acoes
estratégicas, eliminando barreiras
organizacionais. A portaria n°
29.402 de 09 de marco de 2015
normatizou a instituicao do CGO.
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EFETIVIDADE NO CONTROLE EXTERNO

Em 2015, o Tribunal Pleno apreciou 1.101 processos. Os valores referentes as glosas aplicadas
atingiram o montante de R$11 milhdes, e o total das multas aplicadas chegou a R$618 mil, sendo
que, o montante da amortizacao das multas impetradas foi de R$195 mil, recebidos pelo TCE-PA.

Neste periodo, foram analisados também, pelas controladorias do Tribunal, 1.417 atos de pes-
soal, além de 1.584 processos de contas de gestao.

Principais Resultados

ANALISES CONCLUIDAS
DE PROCESSOS PELAS
CONTROLADORIAS DE CONTAS
DE GESTAO

1.984 E

PROCESSOS JULGADOS
[ACORDAOS E RESOLUGOES)

1101

AUDITORIAS

Com o objetivo de analisar, avaliar e
orientar a aplicacao dos recursos publicos, em
2015, realizou 01 auditoria operacional na area
da saude, 05 monitoramentos de agdes de
auditorias operacionais, sendo 01 na area da
educacao “Capacitacao e Habilitagao de Profes-
sores Leigos” e 04 monitoramentos nas acoes
do programa “Agua para Todos” da &rea de sa-

$$

VALOR DE MULTAS
APLICADAS

R$618

ATOS DE PESSOAL
ANALISADOS

*

VALOR DE MULTAS
RECEBIDAS

R$195

P
lill
VALOR DAS GLOSAS

APLICADAS

RS

neamento.

A implementacao da fiscalizacao conco-
mitante ao exercicio de 2015, mediante autu-
acao processual, com a adequacao do Sistema
de Gestao de Documentos (SISGED) aos instru-
mentais de fiscalizagao previsto no art. 72 do
Regimento Interno do TCE-PA, se constitui em
uma atuacao inédita realizada pelo tribunal.



IMPLANTACAD DO PROCESSO ELETRONICO

A implantacdo do Processo Eletronico
€ uma importante acao prevista no Plano de
Gestdao 2015-2017, que proporciona beneficios
importantes como: celeridade processual, pa-
dronizacao, transparéncia, reducao de custos e
gestdao do conhecimento, além de estabelecer
um canal direto entre o Tribunal e seus jurisdi-
cionados.

Durante o ano de 2015, a comissao mul-
tidisciplinar, responsavel pela implantacdo do
Processo Eletronico, formada por servidores de
diversas unidades de trabalho, elaborou o ter-
mo de referéncia para aquisicao do software que

/|25
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viabilizara a modernizagdo do modelo de pres-
tacdo de contas dos jurisdicionados. Esta pre-
vista a conclusao da implantacao do Processo
Eletrénico para o ano de 2016, e representara
um marco dentre as inovacoes da gestao do
Conselheiro Luis Cunha.

Com o objetivo de dar suporte ao Proces-
so Eletronico, foi instalado o novo Sistema de
Armazenamento de Dados (Storage). Esta atua-
lizacdo tecnoldgica visa a ampliagdo da capaci-
dade de armazenamento de dados corporativos,
impulsionando, dessa forma, a modernizagao
dos processos de trabalho do Tribunal.
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BOAS PRATICAS DE GESTAO

EVENTO EDUCORP

O TCE-PA apresentou experiéncias exitosas, no VI En-
contro Técnico de Educacao Corporativa dos Tribunais
de Contas do Brasil (EDUCORP), promovido pelo Tri-
bunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE) e pelo
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Ceara
(TCM-CE), em parceria com o Instituto Rui Barbosa
(IRB). O Projeto TCE Cidadao, com a cartilha eletroni-
ca “Cidadania em Acao” e a Metodologia utilizada para
a Elaboracdo do Plano Estratégico 2016-2021 do TCE-PA, foram as boas pra-
ticas apresentadas no evento nacional, na cidade de Fortaleza - CE.

O evento teve por objetivo promover a troca de conhecimento entre as Uni-
dades de Educagao Corporativas dos Tribunais de Contas que visam a promo-
¢ao, elaboragao e execucao de programas de aperfeicoamento e a qualifica-
¢ao para os servidores do controle externo.

COMISSAO DE JURISPRUDENCIR

Em 2015 foi realizada a implantagdo da Comissao de Sistematizacdo e Consolidacao de Jurisprudén-
cia, por meio da resolucao 18.727 de 03 de setembro de 2015, atendendo ao art. 19 do Regimento
Interno do TCE-PA. Esta Comissao visa sistematizar e consolidar julgados, viabilizando o acesso as
informacdes de forma célere, transparente e equanime, auxiliando, desta forma, os 6rgaos técnicos
e 0s jurisdicionados.

CONVERSANDO COM CONTROLE INTERNO

Sob a coordenacdo da Escola de Contas Alberto Veloso (ECAV), no ano de 2015, o encontro técnico
“Conversando com Controle Interno” capacitou 101 servidores publicos, responsaveis pelo Controle
Interno dos 6rgaos Jurisdicionados ao Tribunal de Contas do Estado. Este projeto tem como objetivo
aprimorar os procedimentos nos 6rgaos da administragao publica estadual bem como fortalecer o
exercicio do controle interno como facilitador do pleno exercicio do controle externo.



e
JORNADA CIENTIFICA DO IR

O Tribunal de Contas do Estado do Para, em parceria com o IRB, realizou em novembro de
2015, a Jornada Cientifica que tem percorrido o pais com estudos técnicos a partir de temas
voltados ao controle externo, objetivando o continuo aperfeicoamento das agbes dos Tribunais
de Contas e de seus servidores. O Evento tratou do tema “Planejamento: Ferramenta Primordial

na Gestao dos Recursos Publicos”.

MARCO DE MEDICAD DE DESEMPENHO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS (MMD]

O TCE-PA recebeu da Associacao dos Mem-
bros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRI-
CON) a Certificacao de Qualidade pela conclusao
do processo avaliativo do Marco de Medicao de
Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD),
desenvolvido pela ATRICON, em colaboragao
com o Instituto Rui Barbosa (IRB) e de todos os
Tribunais de Contas do Brasil. O MMD faz parte
do Programa Qualidade e Agilidade dos Tribu-
nais de Contas (QATC) e tem como objetivo a
auto avaliagao dos Tribunais de Contas e o forta-
lecimento do sistema nacional de controle exter-
no, contribuindo para que os Tribunais atuem,
de maneira harmonica, efetiva e uniforme, apri-
morando a qualidade e agilidade das suas audi-
torias, julgamentos e governanca interna.

Por meio de metodologia internacional re-
comendada pela Organizacao Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI),
além de resolucdes da propria ATRICON, foram
analisados 27 Indicadores, distribuidos entre 81
dimensdes e aproximadamente 500 critérios de
avaliagao, que levam em conta a composicao,
organizacao e funcionamento dos Tribunais.
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SEXTA DE INTEGRACAD

Com a finalidade de aprimorar, continuamente, as atividades de controle externo por meio
do debate de temas relevantes a administracdo publica, a sociedade e aos jurisdicionados, o
TCE-PA instituiu em 2015, por meio da Resolucao 18.686 de 05 de margo de 2015, o evento
denominado “Sextas de Integracao” que tem como objetivo atrair jurisdicionados das diversas
areas da gestdao governamental e/ou representantes de entidades nao governamentais e da
sociedade civil para debater temas de relevancia para os paraenses e para os jurisdicionados




L

do TCE-PA.

Ao longo do ano de 2015, o evento contou com a presenca de autoridades palestrantes da
Administracao Publica como os Secretarios de Seguranca Publica, de Saude, de Educacao, da
Fazenda Estadual, do Presidente da Fundacao de Assisténcia Socioeducativa do Para e do Ex-
celentissimo Governador do Estado do Pard, além do Comandante Militar do Norte. Os eventos
realizados, atingiram publico de aproximadamente 824 participantes.
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PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS
COLABORAM COM O CONTROLE EXTERNO

AUDITORIA EM RECURSOS EXTERNOS

O primeiro relatdrio de auditoria de
recursos externos, foi apreciado em
sessao plenaria no dia 16/04/2015.
Foram auditados recursos utiliza-
P dos pela Secretaria de Educagao
# (SEDUC) no projeto de Melhoria da
Qualidade de Expansao da Cober-
tura da Educagdo Basica do Estado
do Para que faz parte do Pacto pela
¢ Educacdo. Este projeto teve finan-
ciamento do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), por meio do Contrato de Empréstimo n. 2933/0C-BR firmado entre o
BID e o Governo do Estado.
A realizacao desta auditoria foi motivada pelo protocolo de entendimento firmado entre o TCE-PA e
o BID, com o objetivo de qualificar o tribunal a realizar auditorias externas em projetos financiados
com recursos do banco, em conformidade com as normas internacionais de auditoria para entida-
des superiores de fiscalizacdao, emitidas pela organizacao internacional de entidades fiscalizadoras
superiores.

ACORDO DE COORPERACAD TECNICA COM O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

O acordo de cooperacao técnica entre o TCE-PA e o TJPA visa o compartilhamento mutuo de
ferramentas, métodos e procedimentos referenciados como boas praticas na gestdo publica.

Em 2015, foi realizada a cessao de plataformas informacionais para o desenvolvimento e ade-
quacao de sistemas informatizados. Com objetivo de contribuir com o aprimoramento da gestao
na area de Planejamento, foi cedido e customizado o Sistema de Monitoramento do Planejamento
(SISPLAN), e com a finalidade de tornar mais eficiente o controle foi cedido o Sistema de Auditoria
(AUDI), que auxilia o auditor em suas atividades, abrangendo todas as fases do procedimento de
auditoria, produzindo como resultado principal o Relatério de Auditoria em formato padronizado.



ASSISTENCIA SOCIO EDUCATIVA

/131
QU

O TCE-PA e a Fundacao de Atendimento Socioeducativo do Estado do Para (FASEPA) firmaram
termo de cooperacao técnica com vistas a colocacao de adolescentes de 16 a 18 anos no mercado
formal de trabalho. Em funcao deste acordo, os adolescentes atendidos pela FASEPA, tem a possibi-
lidade de executar servigos de natureza administrativa sob orientacao de supervisores do Tribunal,
com o intuito de preparar os jovens para o mercado de trabalho.

REUNIAD INTERINSTITUCIONAL DO MARCO REGULATORID DO 3° SETOR

A reuniao interinstitucional do Marco Regu-
latério do 3° Setor teve como principal objetivo
discutir aspectos da Lei n® 13.019/2014 e sua
alteracdo provocada pela Medida Provisdria n°
684/2015. O encontro objetivou ainda fomentar
a integracdo entre os orgaos de fiscalizacdo e o
Poder Executivo, 6rgao repassador dos recursos,
além de definir as regras e padrbes, que vao
desde a captagao dos recursos, até a respectiva
prestacao de contas.

O encontro aconteceu neste Tribunal e
contou com a participacao de representantes do
Ministério Publico do Estado (MP-PA), Ministé-
rio PUblico de Contas do Estado (MPC-PA), Casa

Civil, Ordem dos Advogados do Para (OAB/PA),
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do
Para (TCM-PA), Auditoria Geral do Estado (AGE),
Procuradoria Geral do Estado (PGE) e Procura-
doria Geral do Municipio.
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CAPACITACAO: FERRAMENTA DE QUALIFICACAO

A Escola de Contas Alberto Veloso (ECAV), tem
o propdsito de promover agdes de capacitacao
e qualificacao profissional aos servidores do
TCE-PA e jurisdicionados, além de ofertar cur-
sos realizados por outras instituicdes de ensino,
conjuntamente com a Secretaria de Gestao de
Pessoas (SEGEP).

Durante o ano de 2015 foram realizados 91
cursos/eventos direcionados aos servidores do
TCE-PA, sendo 80 (oitenta) presenciais e 11
(onze) utilizando a modalidade de apren-
dizagem a distancia (EaD), no qual foi
capacitado cerca de 1.593 servido-

res. Foram realizados, ainda, 109
cursos/eventos para os jurisdicio-

nados, capacitando cerca de 9.175
participantes.

Grafico3 Capacitacao de servidores do TCE-PA

Fonte: TCE/ECAV

91 cursos
109 agbes educativas
1.593 servidores e
9.175 jurisdicionados

capacitados

Eventos a
Disténcia
12%

1.593
capacitacoes
dos servidores
do TCE-PA

Eventos
Presenciais
88%

A Escola de Contas Alberto Veloso (ECAV) esta
trabalhando na implantacao da plataforma de
educacao a distancia, na implementagao do
Plano de Educacao Corporativa e no Catalogo
de AcOes Educacionais.

Outra acao importante, ainda na area das
acoes educacionais para os servidores do TCE-
-PA, foi a implementacao, em 2015, do Conse-
Iho Consultivo da Escola de Contas do Tribunal,
com representante eleito dos servidores.
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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS VALORIZA SERVIDORES

IMPLEMENTACAO DO PLAND DE CARGOS, CARREIRA E REMUNERACAD DOS SERVIDORES

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGEP)
foi inserida na estrutura organizacional do TCE-
-PA, por meio do Ato n°71 de 05/02/2015. Este
instrumento normativo dispde sobre a estrutura
e as competéncias da nova secretaria, a quem
compete, em sintese, o planejamento, organi-
zagao, execugao, coordenacao e supervisao das
atividades relacionadas a gestdao de pessoas,
premissa da administracao do Conselheiro Luis
Cunha, como eixo estratégico.

Apos a aprovacao do Plano de Cargos, Car-
reira e Remuneragao (PCCR), dos servidores do
TCE-PA, durante a presidéncia do Conselheiro
Cipriano Sabino, foi realizada, em 2015, a re-
gulamentacao do Plano, cuja a finalidade foi

REALIZACAD DO CONCURSO PUBLICD

estabelecer um sistema permanente de desen-
volvimento funcional do servidor, vinculado aos
objetivos institucionais, obedecidos os critérios
de igualdade de oportunidades, competéncia,
mérito e qualificagdo profissional, garantindo a
eficiéncia dos servicos prestados pelo controle
externo estadual.

Dessa forma foi regulamentado, em 2015,
o Adicional de Qualificagao, aprovado pelo Ple-
no, por meio da Resolugao n° 18.721 de 08 de
julho de 2015, que disciplinou a concessao do
adicional aos servidores ativos ocupantes de car-
go efetivo, além disso, também estdo em fase de
implantacao, o Banco de Horas e o Sistema de
Avaliagao de Desempenho.

Outra acado importante iniciada em 2015, com o propdsito de expansao do exercicio do controle
externo € a realizacao de Concurso Publico para provimento de cargos para cumprimento da missao
institucional. Autorizado pelo Tribunal Pleno, a Comissao Organizadora do concurso fora constituida
e o termo de referéncia elaborado. O concurso sera efetivado para ocupar 95 (noventa e cinco) car-
gos de provimento efetivo, em diversas modalidades do controle externo e da area administrativa.

ESTAGIOS

Os estagios supervisionados abrem as por-
tas do mercado de trabalho a estudantes univer-
sitarios que queiram ter pratica profissional.

Em 2015 foram disponibilizadas 36 vagas
de estagios nas areas de Ciéncias Contabeis,
Direito, Engenharias de Producao e Civil, Admi-

nistracao e Relagdes Internacionais, Publicidade
e Propaganda e Medicina. Os académicos sao
selecionados com o apoio do Centro Integrado
Empresa Escola (CIEE) e contratados por um pe-
riodo de um ano podendo ser o contrato prorro-
gavel, por igual periodo.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA

O Tribunal de Contas, em 2015, com
acoes concretas participou das Cam-
panhas “Outubro Rosa”, que pro-
move a conscientizacao mundial de
combate e prevencao ao cancer de
WY mama, bem como a Campanha “No-
" vembro Azul” que combate o cancer
de prostata. O objetivo é reforcar a
ESSA CORRENTE PRECISA DE VOCE importancia da prevencao da doenca

Salve 04 vidas.
m'E SANE“E. 26/ 0822?5 b oo | e a realizacdo dos exams para mu-

Iheres e homens. Participou, ainda
T( E nmﬁmn de Campanhas para Arrecada’géo
de alimentos para Casa de Placido,
Agosto Vermelho, "TCE Doador” e a
de Coleta de meias para confeccao
de cobertores (parceria com TJPA)
para idosos e moradores de rua.

O Programa de Atendimento e Acompanha-
mento em Saude (PRO-AAS), prosseguiu du-
rante o ano de 2015 com as agdes previstas.
Foram realizados atendimentos psicoldgicos
e sociais aos servidores e dependentes, bem
como acoes de sensibilizacao para melhorar
qualidade de vida dos servidores do TCE-PA.

Il"ll'l
|9

e Campanha de vacinacao contra gripe;

e Ginastica Laboral;

e Palestra — Saude Mental: Como aumentar
a capacidade do nosso cérebro”.,
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ADMINISTRACAO COM FOCO NA EFICIENCIA

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Com o objetivo de adequar a estrutura logistica a estratégica definida pelo Tribunal, foram
realizadas, em 2015, acOes de adequagao da estrutura predial do TCE-PA, no qual foram realizadas
acdes como:

» Revitalizagdo e conclusdo da Fachada do Prédio Sede;

e Acessibilidade ao Prédio Sede do Tribunal;

» Conclusao da nova garagem;

e Instalacao de sinalizacao predial;

e Implantacao do Sistema de audio do anexo 1V;

e Reforma e adaptacao do anexo III (Gabinete de Conselheiro, Corregedoria e Copa).

Garagem

SISTEMA DE COTACAD ELETRONICA

Foi adquirido e implantado, em 2015, o Sistema de Cotacao Eletronica, para dar maior trans-
paréncia e tornar mais célere o processo de aquisicdo de bens e servicos no TCE-PA. Esta aquisicao
amplia o acesso a estimativas de precos dos produtos e servicos a serem licitados, além de arma-
zenar eletronicamente, em banco de dados, as informacdes sobre os processos licitatorios.
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GESTAD DE RECURSDS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS DO TCE-PA

Em 2015, o Tribunal de Contas investiu recursos da ordem de R$ 194,2 milhdes, sendo R$173,6
milhdes dos recursos do tesouro estadual que representou 89% do total. Para a fonte de recursos
do Fundo de Modernizacao, Reaparelhamento e Aperfeicoamento do TCE-PA (FUNTCE) foi desti-
nado o equivalente a R$ 305 mil, os recursos oriundos de outras receitas representam 9,3% e 0s
oriundos da receita patrimonial foi de 1,18%, conforme infografico a seguir.

89,36%
el 0.16%
necur:::rnir';mrms

2019

118%

"touros poteest 9,3%
Outras receita

Grafico4 Despesa realizada por fonte de recursos em 2015

Fonte: TCE/SEADM/SIAFEM

Do total de recursos do tesouro estadual, em 2015, foram destinados R$166,6 milhdes, para
as despesas de pessoal, 0 equivalente a 85,76%. Com base na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF),
as despesas com pessoal durante o periodo, alcangaram o equivalente a 0,71,% sobre a Receita
Corrente Liguida (RCL), logo o TCE-PA cumpre a exigéncia da lei e esta dentro do limite legal esta-
belecido de 0,96% fixado pela referida lei.

Para as despesas de custeio foram destinados R$ 13,97% do total do orcamento e 0,27% para
investimentos.



/137
\ (W%

A tabela a seguir demonstra a composicao do total das despesas realizadas pelos principais
grupo de despesas do orcamento 2015.

Tabelal Percentual do Orcamento por Grupo de Despesa - 2015

Grupo de Despesa Valor(R$1,00) %
Pessoal e Encargos Sociais 166.567.160 85,76
Outras Despesas Correntes 27.126.156 13,97
Investimentos 521.837 0,27
TOTAL 194.215.163 100,00

Fonte: TCE/SEADM/SIAFEM

0,27%

13,97%

Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes
H Investimentos

85,76%

Grafico5 Percentual do Orgamento por Grupo de Despesa - 2015
Fonte: TCE/SEADM/SIAFEM

A receita propria do TCE-PA, proveniente do FUNTCE, teve uma arrecadacao de R$305 mil,
obtida gracas aos ganhos em eficiéncia. Sao receitas que compde o Fundo: taxas a titulo de ressar-
cimento de despesas de pegas processuais; taxa de selo na autenticagao de certiddes e documen-
tos; multas aplicadas aos administradores ou responsaveis por recursos publicos da administragao
direta e indireta, dentre outras.

O TCE-PA investiu também cerca de R$ 521 mil do total das despesas, no aperfeicoamento da
prestacgao dos servicos de fiscalizagdes, com acdes nas areas de informatica, construcdo, ampliacdo
e reforma de prédios, aquisicao de equipamentos, mobiliario e outros.
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